
Sammanfattningsvis om man tittar på den 
politiska praktiken utifrån min erfarenhet?



A. En systematik i strykningar, direktiv och påpekanden som 
visar på ett stort intresse för kulturfrågor och kulturpolitiken.
Lika viktigt vad man vill ta bort som vad man vill lägga till.

B. Detaljstyra kulturutbudet och ”detaljstyra” mina skrivelser.



Olika kulturbegrepp

• Estetiskt kulturbegrepp – de sköna konsterna. Det som produceras av 
musik, konst, litteratur, dans m.m.
• Humanistiskt kulturbegrepp – kultur som människans behov av att 

uttrycka sig, behov av språk och förståelse av världen, sig själv och 
andra.                                                         
• Antropologiskt kulturbegrepp – kultur som attityder, värderingar om 

gott och ont, gemenskaper och förändring, tid och rum. (djupliggande 
ideologi)  



För att  få 
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När all kultur blir politik…
sätts det politiska hantverket (som jag uppfattat 
bygger på dialog mellan politik och sakkunskap 
innan beslut tas) ur spel.

(Sakkunskap – t ex omvärldsbevakning, lag, 
konsekvensbedömningar)



Tjänstepersonen förväntas vara en del av den 
politiska ambitionen att påverka befolkningens 
sätt att se på världen genom sin uppgift att 
verkställa beslut. 

Tjänstepersonens uppdrag att leverera kultur åt 
medborgarna via kriterierna bredd och kvalité är 
underordnat uppdraget att leverera ”rätt” kultur.





Förhållningssätt som vägledde mig

• Att inte delta i falsk verklighetsbeskrivning
• Att inte hindra beslutsprocessen – men inte ge avkall på mitt 

långsiktiga uppdrag
• Inte ställa upp på att ”tolka” åt politiken när demokratiska principer 

naggas i kanten
• Yrkesmässigt tjänstemannaperspektiv när kommunala resurser är 

tänkta till bredd och kvalité
• Se upp för retorik som sår tvivel om konstens allmännyttiga värde och 

om kulturens betydelse för gemenskap



sofia@lenninger.se


